
แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

(พ.ศ.2556-2559)

คร้ังที่ 4/2556  วันที่  24 เมษายน 2556

(ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556)

อนุมัติโดยคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์



คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดทําแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2554-2558 โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ครั้งที่ 9/2553  วันที่ 29 กันยายน 2553 
และจัดทําแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2554-2563 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ครั้งที่ 3/2554  วันที่ 16 มีนาคม 2554   เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างต่อเน่ือง 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงได้ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2556-2559
(ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556) ภายใต้กรอบแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงตุลาคม 2555)
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคามและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและสภาวการณ์ปัจจุบัน 
ซ่ึงการบริหารคณะและมหาวิทยาลัยภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว คณะจึงต้องมีการกําหนดทิศทาง และเป้าหมาย
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนและปรับเปลี่ยนกลไกการดําเนินงานให้มุ่งสู่ผลผลิตที่มีคุณภาพ และเตรียมความ
พร้อมทุกด้าน ซ่ึงการปรับแผนกลยุทธ์น้ันได้มีคณาจารย์และบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทุกภาคส่วนเข้าร่วม
พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้นําตัวชี้วัดจากตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายนอก
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) และตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์เป็นกรอบกําหนดเพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน และได้เสนอขอความเห็นชอบ
แผนกลยทธ์ต่อที่ประชมคณะกรรมการประจําคณะ ซ่ึงได้รับความเห็นชอบในการประชมครั้งที่ 4/2556 วันที่  24 เมษายน 2556

คํานํา

แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556)

แผนกลยุทธตอทประชุมคณะกรรมการประจาคณะ ซงไดรบความเหนชอบในการประชุมครงท 4/2556 วนท  24 เมษายน 2556
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคามหวังเป็นอย่างย่ิงว่าทุกหน่วยงานภายใน

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จักได้นําแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พ.ศ.2556-2559 
(ฉบับปรับปรุงเมษษยน 2556) ไปใช้เป็นเป็นกรอบแนวทางในการดําเนินงาน ซ่ึงจะสามารถพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย

ให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กําหนดได้ในอนาคต

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์  สืบวัฒนะ

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556)
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ความหลากหลายทางภาษา ภูมิปญญาคูคุณธรรม นําชุมชนสูสากล

เปนคณะอันดับหน่ึงทางวิชาการดานอีสานศึกษา ภาษาและวัฒนธรรมอาเซียน

วิสัยทัศน์

แผนกลยุทธค์ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 

(ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556)

พันธกิจ

ปรัชญา

1.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์

2.     เป็นท่ีพ่ึงของสังคมด้านการบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

3.     วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชี้นําสังคม

4.     พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล

5.     สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือเป็นผู้นําด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

6.  ส่งเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว

7.      ต่อยอดขยายผลด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์

H = Happiness

U = Unity

S = Sharing

O = Outstanding Organization

C = Creativity

ค่านิยมองค์กร
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เพื่อใหเปนคณะตามปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดังน้ี

1)  ยุทธศาสตร์ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีทักษะทางวิชาการและการดําเนินชีวิต รวมทั้งมีความรู้อันเป็น

เอกลักษณและพรอมจะเขาสูประชาคมอาเซียน

2)  ยุทธศาสตร์เป็นท่ีพ่ึงของสังคมในการให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อม

เขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

3)  ยุทธศาสตร์การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชี้นําสังคมท้ังในระดับท้องถ่ิน 

ข้ามพรมแดน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และอาเซียน+3

4)  ยุทธศาสตร์บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างสรรค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความสุข

เกิดวัฒนธรรมองคกรแหงความสุข

5)  ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาพลักษณ์การเป็นผู้นําด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

6)  ยุทธศาสตร์สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และร่วมมือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว

7)  ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการต่อยอดขยายผลด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์ท้ังด้าน คุณค่าและมูลค่า 

ยุทธศาสตร์

และสร้างฐานการจัดการความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

1) ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

2) คณะเป็นอันดับหนึ่งทางวิชาการด้านอีสานศึกษา ภาษาและวัฒนธรรมอาเซียน

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนกลยุทธ์
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีทักษะทางวิชาการและ การดําเนินชีวิต รวมท้ังมีความรู้อันเป็นเอกลักษณ์และพร้อมจะเข้าสู่
                 ประชาคมอาเซียน

2556 2557 2558 2559
1.1) ทุกหลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

1.1.1) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการ
สอนร่วมกับสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ

1.1.1.1) ร้อยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงและพัฒนาให้
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF)

100 100 100 100

1.1.2) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่
หลากหลายและยืดหยุ่นโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

1.1.3) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  มีความทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม  เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้
ความสามารถในสาขาวิชา มีจริยธรรม  คุณธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ

1.2) อาจารย์ผู้สอนมีทักษะและมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
1.2.1) จัดการเรียนการสอนโดยเน้นทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาประเทศอาเซียน

1.2.1.1) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

100 100 100 100

1.2.2) พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ

1.2.1.2) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการวิจัยหรือการบริการหรือการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม

100 100 100 100

1.2.3) สร้างระบบและกลไกพี่เล้ียงในการสนับสนุน
คณาจารย์ในการผลิตผลงานที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพ

1.2.4) สนับสนุนงบประมาณในการผลิตผลงาน
วิชาการและการนําเสนอผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ

1.2.5) อาจารย์ผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

1.3.1) ส่งเสริมให้อาจารย์ที่ปรึกษามีบทบาทเชิงรุก
ในการให้คําปรึกษาทั้งด้านการดํารงชีวิตและความ
รับผิดชอบของนิสิตในด้านการเรียนและกิจกรรม

1.3.1.1) ระดับความสําเร็จของคณะวิชาที่มีระบบและ
กลไกการให้คําปรึกษาแก่นิสิต

5 5 5 5

1.3.2) พัฒนาทักษะอาจารย์ที่ปรึกษาให้การ
ให้บริการและคําปรึกษาแก่นิสิตที่ถูกต้อง

1.3.3) พัฒนาระบบและช่องทางการให้คําปรึกษา
ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษากับนิสิต

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด

1.3) อาจารย์ท่ีปรึกษามีทักษะและความรู้ในการให้คําปรึกษาแก่นิสิตท้ังในการดํารงชีวิตและการพัฒนา
ตนเองตามมาตรฐานวิชาการ

เป้าหมาย
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1.4)  นิสิตมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

1.4.1) ผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องตามเอกลักษณ์ของ
คณะ

1.4.1.1) ร้อยละของนิสิตที่มีการฝึกประสบการณ์กับ
สถานประกอบการของภาครัฐหรือเอกชน ทั้งในหรือ
ต่างประเทศ

100 100 100 100

1.4.2) ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้ง
ในภาครัฐและเอกชนโดยมุ่งเน้นให้นิสิตมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ของสถาบันอุดมศึกษา

1.4.1.2) ร้อยละของนิสิตที่แต่ละคณะวิชาส่งออกไป
ศึกษาดูงานหรือฝึกงานในต่างประเทศ

1 1 1 1

1.4.3) พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ให้เป็น
ที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

1.4.2.1) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการพัฒนานิสิตให้มี
ความพร้อมทักษะการส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษ และ/
หรือภาษาอาเซียน +3 (จีน หรือ เกาหลี หรือ ญี่ปุ่น)

80 80 80 80

1.4.4) ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน

1.4.2.2) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่นด้วย
รูปแบบต่างๆ

50 60 70 80

1.4.5) นิสิตทุกระดับ(ตรี-โท-เอก)ต้องมีการทดสอบ
ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษของนิสิตก่อน
สําเร็จการศึกษา (MSU English Exit – Exam)

1.4.3.1) ร้อยละของนิสิตชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ

10 20 30 40

1.4.6) นิสิตทุกระดับ(ตรี-โท-เอก)ต้องมีการทดสอบ
ความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ก่อนสําเร็จการศึกษา (MSU IT Exit – Exam)

1.4.4.1) ร้อยละของนิสิตชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของนิสิตก่อนสําเร็จการศึกษา

10 20 30 40

1.4.7) ส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร และ
นิสิตให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษา 3 ดี

1.4.8) สร้างเครือข่ายสังคม ชุมชน และธุรกิจ
ระหว่างเรียน ผู้สอน นักวิจัย สถาบันการศึกษา 
และเครือข่ายภายนอก

1.4.9) พัฒนาทักษะวิชาชีพ โดยกําหนดให้นิสิตมี
ประสบการณ์วิชาชีพกับสถานประกอบการภายนอก

1.4.10) สนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และ
ส่ิงจูงใจสําหรับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานของ
นิสิต

1.4.11) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
ด้านภาษาให้นิสิตมีความพร้อมในทักษะการส่ือสาร
ภาษาอาเซียนและอาเซียน+3 (จีนหรือเกาหลีหรือ
ญี่ปุ่น) และภาษาอังกฤษ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
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1.5) นิสิตเป็นผู้ท่ีมีจิตอาสา รับผิดชอบต่อสังคมเป็นผู้มีวัฒนธรรมทางสังคม

1.5.1) ส่งเสริมให้นิสิตมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรม
นิสิตผ่านกิจกรรมวิชาการ และการบําเพ็ญ
ประโยชน์ในฐานะสมาชิกของสังคมมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

1.5.1.1) ระดับความสําเร็จคณะวิชาที่มีการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนานิสิต
ตามอัตลักษณ์

5 5 5 5

1.5.2) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมสาธารณะที่สร้าง
เสริมอัตลักษณ์ของนิสิต

1.5.2.1) ร้อยละของชมรมที่มีการดําเนินกิจกรรมหน่ึง
ชมรมหน่ึงกิจกรรม

70 75 80 85

1.5.3) ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานสิตให้เป็นผู้ที่มี
ทักษะการคิดวิเคราะห์ มีภาวะผู้นําและมีมนุษย
สัมพันธ์สามารถทํางานเป็นทีมและแก้ไขปัญหาได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เป็นท่ีพ่ึงของสังคมในการให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

2556 2557 2558 2559

2.1.1) มีระบบ กลไก และศูนย์บริการวิชาการของ
คณะเพื่อให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน) แบบ
ครบวงจรและบูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอน 
การวิจัย

2.1.1.1)ร้อยละของหลักสูตรที่มีการดําเนินงาน
โครงการ 1 หลักสูตร 1 ชุมชน

80 80 80 80

2.1.2) มีระบบเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และการ
จัดการความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการกลับเข้าสู่
กระบวนการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตร 
การผลิตผลงานวิชาการเพื่อสร้างการยอมรับใน
คุณภาพผลงานบริการวิชาการและเผยแพร่ความรู้
สู่สังคม

2.1.2.1) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการนําผลความรู้และ
ประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ (โครงการ
บริการวิชาการ) มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
และ/หรือการวิจัย

80 80 80 80

2.2) เป็นท่ีพ่ึงด้านบริการวิชาการของสังคมในระดับท้องถ่ิน ประเทศ ข้ามพรมแดน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และอาเซียน+3
2.2.1) พัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

2.2.1.1) จํานวนกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียน หรือศิลปวัฒนธรรม 
 หรือสังคมและเศรฐกิจ  เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน นิสิต และประชาชนทั่วไป

1 1 1 1

2.2.2) มีหลักสูตรการให้บริการวิชาการที่
หลากหลาย (ภาษา-ภูมิ-ประวัติศาสตร์-สังคม)

2.2.3) สร้างเอกลักษณ์ของการเป็น Hub สําหรับ
การเตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

2.1)  เป็นท่ีพ่ึงด้านบริการวิชาการของสังคมในระดับท้องถ่ิน ประเทศข้ามพรมแดน ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน+3

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
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2.2.4) มีศูนย์แปล ทดสอบและพัฒนาภาษา (ไทย 
อังกฤษ ฝร่ังเศส จีน ญี่ปุ่น เกาหลี ลาว เขมร 
เวียดนาม)

2.2.5) มีศูนย์การเรียนรู้ที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ประชาคมอาเซียน
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3.1) มีหน่วยวิจัย ระบบและกลไกในการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้

3.1.1) มีหน่วยวิจัยที่หลากหลายทางวิชาการ 3.1.1.1 จํานวนหน่วยวิจัยเฉพาะทางของคณะวิชา 1 1 1 1
3.1.2) มีการบูรณาการงานวิจัยเข้าสู่การเรียนการ
สอน การปรับปรุงรายวิชา/หลักสูตร

3.1.2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการนําองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัย/งานสร้างสรรค์ กลับไปพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอน ปรับปรุงรายวิชา/หลักสูตร การ
เขียนหนังสือ ตํารา ผลิตส่ือเผยแพร่เพื่อนําไปใช้
ประโยชน์

80 80 80 80

3.1.3) มีระบบ Mentor ในคณะและภายนอกเพื่อ
พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่สู่การตีพิมพ์และเข้าสู่
ตําแหน่งวิชาการ

3.1.3.1 มีระบบและกลไกในการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 1 1 1 1

3.1.4) มีกลไกและระบบในการสนับสนุนคณาจารย์
ในการผลิตผลงานวิชาการ

3.1.4.1 มีกลไกและระบบในการสนับสนุนคณาจารย์
ในการผลิตผลงานวิชาการ

1 1 1 1

3.1.5) มีฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

3.1.5.1 มีฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (ประเด็น)

1      2      3        4      

3.1.6) มีกระบวนการจัดการความรู้จากงานวิจัย
เพื่อการเผยแพร่และนําไปใช้ประโยชน์

3.2.1) มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริม
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

3.2.1.1) ร้อยละของงบประมาณเงินทุนวิจัยที่เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา

10 10 10 10

3.2.1.2) ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ของอาจารย์

20 30 40 50

3.2.1.3) ร้อยละของผลงานของผู้สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติต่อจํานวนผู้สําเร็จการศึกษา

100 100 100 100

3.2.1.4) ร้อยละของผลงานของผู้สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติต่อจํานวนผู้สําเร็จการศึกษา

100 100 100 100

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

3.2) มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติและนานาชาติและมีเครือข่ายการวิจัยร่วมกับ
ภาคีนักวิจัยภายนอกท้ังในและต่างประเทศ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชี้นําสังคมท้ังในระดับท้องถ่ิน ข้ามพรมแดน ประชาคมเศรษฐกิจ  
                  อาเซียนและอาเซียน+3

แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556) 8
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3.2.1.5) ร้อยละของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัย
ทั้งหมดที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่ออาจารย์
ประจํา

10 12 15 20

3.2.2) มีการแสวงหาเครือข่ายและทุนวิจัยจาก
ภายนอก

3.2.2.1) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่ดําเนินงาน
ร่วมกับเครือข่ายและความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งใน
หรือต่างประเทศ

1 1 1 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างสรรค์ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข

2556 2557 2558 2559

4.1.1) พัฒนากระบวนการบริหารแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติการให้สอดคล้อง
กับนโยบายของชาติ สกอ. มมส และให้สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของคณะ

4.1.1.1) ระดับความสําเร็จของคณะ/หน่วยงานที่มี
แผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย

5 5 5 5

4.1.2) ส่งเสริมให้บุคลากรของคณะทุกคนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการพัฒนาแผน การบริหารองค์กร
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข

4.1.2.1) ระดับคุณภาพของผลการประเมินของ
ผู้บริหาร(คณบดี) ต้ังแต่ระดับดี (3.75) ขึ้นไป

3.75 3.75 3.75 3.75

4.1.3) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่สนับสนุนการ
ทํางานและตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรและ
มหาวิทยาลัย

4.1.3.1) ระดับคุณภาพของผลการประเมินการบริหาร
จัดการความเส่ียงผ่านเกณฑ์ระดับดี (3.75) ขึ้นไป

3.75 3.75 3.75 3.75

4.1.4) พัฒนาระบบการจัดการความรู้(Learning 
and Sharing) ให้เป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงาน
ของคณะตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (KM to LO)

4.1.4.1) ระดับความสําเร็จของคณะวิชาที่มีการนํา
การจัดการความรู้ไปใช้ในการพัฒนาองค์กร

5 5 5 5

4.1.5) พัฒนาระบบติดตาม กํากับการบริหารแผน
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการให้เกิดการปฏิบัติจริง
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

4.2)  พัฒนาระบบส่งเสริมอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ
4.2.1) มีระบบในการส่งเสริมให้อาจารย์ได้ศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น

4.2.1.1) ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก

30 30 30 30

4.2.2) มีระบบการสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์
เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ

4.2.1.2) ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีตําแหน่งทาง
วิชาการ

60 60 60 60

4.2.3) จัดให้มีระบบที่พี่เล้ียงในการสนับสนุน
อาจารย์เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

4.1) มีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุข

แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556) 9
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4.3) มีระบบบริหารการเงินอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ

4.3.1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณคณะให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

4.3.1.3) ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุน

72 72 72 72

4.3.2) วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและจัดทําต้นทุนต่อ
หน่วยผลิต

4.4)มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

4.4.1) มีระบบ Informations ที่จัดทําฐานข้อมูล
และสารสนเทศของคณะ เพื่อใช้ในการเรียนการ
สอนและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็น
ปัจจุบัน

4.4.1.1) จํานวนระบบ Informations ที่จัดทํา
ฐานข้อมูลและสารสนเทศของคณะหรือร่วมกับ
มหาวิทยาลัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน

1 1 1 1 

4.4.2 มีการนําเอาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ
มาใช้ในการวางแผนปฏิบัติงาน

4.5) มีกระบวนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก
4.5.1) มีระบบการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก

4.5.1.1) ระดับคุณภาพของผลการประเมินประกัน
คุณภาพภายในที่รับรองโดยต้นสังกัด

4.25 4.25 4.25 4.25

4.5.2) มีการนําเอาผลการประกันคุณภาพ
การศึกษามาปรับปรุงการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงาน

4.5.3) สร้างการมีส่วนร่วมของอาจารย์และ
บุคลากรในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา

4.5.4)ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่
ตําแหน่งที่สูงขึ้น

4.5.5) พัฒนาประสิทธิภาพของการรายงานการ
บริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน

4.5.6) พัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่
การปฏิบัติงานอย่างครบวงจร

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์การเป็นผู้นําด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

2556 2557 2558 2559
5.1 พัฒนาคณะให้เป็นผู้นําด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

5.1.1) ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานเพื่อเข้าสู่การประเมินมาตรฐานทุกระดับ

4 4 4 4

5.1.2) พัฒนาส่ือประชาสัมพันธ์คณะให้
ทันสมัยเพื่นําไปสู่การพัฒนาสู่สากล

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

5.1.1.1)  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษา/การวิจัย/การพัฒนา
สถาบันสู่สากล/การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู่สากลจาก
องค์กรระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 4 แห่ง

(ประกันคุณภาพ กพร. การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง มาตรฐานภาระงาน ฯลฯ)

แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556) 10
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5.1.3) คณะต้องแลกเปล่ียนอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญ
ชาวต่างประเทศที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติเพื่อ
มาร่วมงานสอนและ/หรือวิจัย

5.1.2.1) จํานวนอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ
ที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติที่มาร่วมงานสอนและ/
หรือวิจัย

1 1 1 1

5.1.4) คณะต้องสร้างเครือข่ายกับผู้ใช้บัณฑิตทั้ง
ภาครัฐและเอกชน (Faculty-Employer 
Network; FEN)  เพื่อการเพิ่มโอกาสการได้งานทํา
ของบัณฑิต

5.1.3.1) จํานวนโครงการกิจกรรมที่คณะดําเนินการ
ร่วมกับเครือข่ายกับผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและหรือ
เอกชน

1 1 1 3

5.1.5) คณะต้องเป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการ 
สัมมนา ฝึกอบรมทางวิชาการในระดับนานาชาติ

5.1.4.1) จํานวนโครงการที่คณะเป็นหรือร่วมเป็น
เจ้าภาพจัดประชุมวิชาการ สัมมนา ฝึกอบรมทาง
วิชาการในระดับนานาชาติ

1 1 1 1

5.2 บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาได้รับการยอมรับและเชื่อม่ันในคุณภาพ
5.2.1) สนับสนุนให้นิสิตเข้าฝึกประสบการณ์เชิง
วิชาชีพกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.2.1.1) จํานวนนิสิตที่เข้าฝึกประสบการณ์เชิงวิชาชีพ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

40 60 80 100

5.2.2) คณะมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อน
สําเร็จการศึกษา

5.2.2.1) จํานวนโครงการที่คณะมีกิจกรรมเตรียม
ความพร้อมก่อนสําเร็จการศึกษา

1 1 1 1

5.2.3) สนับสนุนให้นิสิตมีกิจกรรมการให้บริการ
วิชาการสู่สังคม

5.2.3.1) ร้อยละของนิสิตที่มีส่วนร่วมในการให้บริการ
วิชาการสู่สังคม

20 30 40 50

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และร่วมมือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว

2556 2557 2558 2559

6.1.1) ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกของบุคลากรและ
นิสิต ในการพัฒนาระบบกายภาพ สภาพแวดล้อม 
ระบบสาธารณูปโภค และพื้นที่สีเขียวรอบอาคาร
คณะมนุษย์ฯ และมหาวิทยาลัย

6.1.1.1) มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว

 1 ใน 
10 
ของ

ประเทศ

 1 ใน 
10 
ของ

ประเทศ

 1 ใน 10 
ของ

ประเทศ

 1 ใน 
10 
ของ

ประเทศ

6.1.2) ส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดีให้แก่นิสิตในด้าน
บริโภคอาหาร ด้านความปลอดภัย และด้านสร้าง
เสริมสุขภาพอย่างมีสุขลักษณะที่ดี (ของ
มหาวิทยาลัย)

6.1.2.1) ระดับคุณภาพความพึงพอใจของบุคลากร
และนักศึกษาที่มีต่อการพัฒนาสุนทรียภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ไม่น้อย
กว่า3.75

ไม่น้อย
กว่า3.75

ไม่น้อย
กว่า3.75

ไม่น้อย
กว่า3.75

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 ส่งเสริมการต่อยอดขยายผลด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์ท้ังด้าน คุณค่าและมูลค่า 
                     และสร้างฐานการจัดการความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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7.1) คณะมีกระบวนการในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ป้องกัน เผยแพร่ และพัฒนาศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

7.1.1) ส่งเสริมดําเนินโครงการตามนโยบาย 1 
หลักสูตร 1 ศิลปวัฒนธรรม

7.1.1.1) ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีการ
จัดทําโครงการ 1 หลักสูตร 1 ศิลปวัฒนธรรม

80 80 80 80

เป้าประสงค์/กลยุทธ์

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

6.1) มีกิจกรรมกระตุ้นสํานึกสาธารณะ จิตอาสาการอนุรักษ์ทรัพยากร และ CSR

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
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2556 2557 2558 2559
7.2) ส่งเสริมและพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน

7.1.2) พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของคณะ

7.1.2.1) จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เป็นหรือร่วมเป็น
เจ้าภาพงานศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

5 5 5 5

7.1.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการเป็น/การร่วมเป็น
เจ้าภาพงานศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อนําไปสู่การเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียน 2015

7.1.3.1) จํานวนโครงการในการร่วมเป็นเจ้าภาพงาน
ศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น

1 1 1 1

7.1.4) ให้นิสิตและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
พัฒนา รักษาภูมิทัศน์ให้สวยงามเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมให้เป็นพื้นที่ทางวัฒนธรรม

7.1.4.1) จํานวนนิสิตและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และพัฒนา
 รักษาภูมิทัศน์ให้สวยงามเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ
ส่งเสริมให้เป็นพื้นที่ทางวัฒนธรรม

80 80 80 80

7.3) สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน และท้องถ่ินในการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
7.3.1) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม

7.3.1.1) จํานวนโครงการที่คณะส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

5 5 5 5

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีทักษะทางวิชาการและ การดําเนินชีวิต รวมท้ังมีความรู้อันเป็นเอกลักษณ์และพร้อม
                   จะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

1.1) ทุกหลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
1 โครงการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไป ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF)

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

2 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.1.1.1) ร้อยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงและพัฒนา
ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)

1.2) อาจารย์ผู้สอนมีทักษะและมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

1 โครงการพัฒนาระบบศูนย์เรียนรู้ด้วยตนเอง ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

2 โครงการสัมมนาเครือข่ายนิสิต-นักศึกษา
คณะมนุษยศาสตร์ฯ(MOU)

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

3 โครงการฝึกซ้อมพิธีรับพระราชทานปริญญา
บัตร

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ฝ่ายพัฒนานิสิต/ทุกหลักสูตร/
ทุกภาควิชา

4 โครงการสานสายใยศิษย์เก่าคืนสู่เหย้าชาว
อินทนิล

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ฝ่ายพัฒนานิสิต/ทุกหลักสูตร/
ทุกภาควิชา

5 โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่และสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.2.1.1) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

6 โครงการปัจฉิมนิเทศนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.2.1.2) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการวิจัยหรือการบริการหรือการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

7 โครงการสัมมนาผู้นํานิสิตคณะมนุษย์ศาสตร์ฯ ฝ่ายพัฒนานิสิต/ทุกหลักสูตร/
ทุกภาควิชา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

1.1.1) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน
ร่วมกับสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ

1.1.2) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย
และยืดหยุ่นโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

1.1.3) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  มี
ความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
 เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถใน
สาขาวิชา มีจริยธรรม  คุณธรรม  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ

1.2.5) อาจารย์ผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ และทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม

1.2.4) สนับสนุนงบประมาณในการผลิตผลงานวิชาการ
และการนําเสนอผลงานในระดับชาติและนานาชาติ

1.2.3) สร้างระบบและกลไกพี่เล้ียงในการสนับสนุน
คณาจารย์ในการผลิตผลงานที่ได้รับการรับรองคุณภาพ

1.2.2) พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการผลิตผลงานทาง
วิชาการ

1.2.1) จัดการเรียนการสอนโดยเน้นทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาประเทศอาเซียน
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ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

8 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนนิสิต(ภาษาและวัฒนธรรม
อาเซียน)

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ฝ่ายพัฒนานิสิต/ทุกหลักสูตร/
ทุกภาควิชา

9 โครงการพํฒนาทักษะและเทคนิคการสอน
ของอาจารย์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

10 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้บูรณาการการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ฝ่ายพัฒนานิสิต/ทุกหลักสูตร/
ทุกภาควิชา

11 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนระบบพี่เล้ียง
ในการสนับสนุนอาจารย์ในการผิตงาน
วิชาการ

ฝ่ายบริหาร/งานบุคคล

12 โครงการส่งเสริมการผลิตผลงานวิชาการเพื่อ
เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ

ฝ่ายบริหาร/งานบุคคล

1 โครงการจัดการความรู้อาจารย์ที่ปรึกษา ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา/อาจารย์
ทุกคน

2 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการให้
คําปรึกษาระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษาและนิสิต

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา/อาจารย์
ที่ปรึกษา

1.3.1.1) ระดับความสําเร็จของคณะวิชาที่มีระบบ
และกลไกการให้คําปรึกษาแก่นิสิต

1.4)  นิสิตมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
1 โครงการเพิ่มพูนศักยภาพนิสิตร่วมกับ

หน่วยงานองค์กรในประเทศและต่างประเทศ
ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์/เอกลักษณ์ของ
นิสิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

3 โครงการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.4.1.1) ร้อยละของนิสิตที่มีการฝึกประสบการณ์
กับสถานประกอบการของภาครัฐหรือเอกชน ทั้งใน
หรือต่างประเทศ

4 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนนิสิต

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.4.1.2) ร้อยละของนิสิตที่แต่ละคณะวิชาส่งออกไป
ศึกษาดูงานหรือฝึกงานในต่างประเทศ

5 โครงการแลกเปล่ียน ศึกษาดูงานและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนิสิต

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.3.1) ส่งเสริมให้อาจารย์ที่ปรึกษามีบทบาทเชิงรุกใน
การให้คําปรึกษาทั้งด้านการดํารงชีวิตและความ
รับผิดชอบของนิสิตในด้านการเรียนและกิจกรรม

1.3.2) พัฒนาทักษะอาจารย์ที่ปรึกษาให้การให้บริการ
และคําปรึกษาแก่นิสิตที่ถูกต้อง

1.3.3) พัฒนาระบบและช่องทางการให้คําปรึกษา
ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษากับนิสิต

1.4.1) ผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องตามเอกลักษณ์ของคณะ

1.4.2) ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งในภาครัฐและ
เอกชนโดยมุ่งเน้นให้นิสิตมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของ
สถาบันอุดมศึกษา

1.4.3) พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ให้เป็นที่พึง
ประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

1.3) อาจารย์ท่ีปรึกษามีทักษะและความรู้ในการให้คําปรึกษาแก่นิสิตท้ังในการดํารงชีวิตและการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาการ
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ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

6 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการส่ือสาร
ด้วยภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาอาเซียน
 +3 (จีน หรือ เกาหลี หรือ ญี่ปุ่น)

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.4.2.1) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการพัฒนานิสิตให้
มีความพร้อมทักษะการส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษ 
และ/หรือภาษาอาเซียน +3 (จีน หรือ เกาหลี หรือ
 ญี่ปุ่น)

7 โครงการสานสัมพันธ์ศิษย์เก่ามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.4.2.2) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่นด้วย
รูปแบบต่างๆ

8 โครงการจัดทําส่ือการเรียนการสอนด้วย
ภาษาที่หลากหลาย

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.4.3.2) ร้อยละของนิสิตชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ

9 โครงการทดสอบความสามารถทางด้าน
ภาษาต่างประเทศของนิสิตก่อนสําเร็จ
การศึกษา

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/ 
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.4.4.2) ร้อยละของนิสิตชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของนิสิตก่อนสําเร็จการศึกษา

10 โครงการทดสอบความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของนิสิตก่อนสําเร็จ
การศึกษา

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา/งาน
เทคโนโลยีทางการศึกษา

1.5) นิสิตเป็นผู้ท่ีมีจิตอาสา รับผิดชอบต่อสังคมเป็นผู้มีวัฒนธรรมทางสังคม
1 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนิสิต

การสร้างภาวะผู้นําและการทํางานเป็ฯทีม
ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.5.1) ส่งเสริมให้นิสิตมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมนิสิต
ผ่านกิจกรรมวิชาการ และการบําเพ็ญประโยชน์ใน
ฐานะสมาชิกของสังคมมหาวิทยาลัยมหาสารคาม

1.4.4) ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน

1.4.7) ส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร และนิสิต
ให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 3 ดี

1.4.8) สร้างเครือข่ายสังคม ชุมชน และธุรกิจระหว่าง
เรียน ผู้สอน นักวิจัย สถาบันการศึกษา และเครือข่าย

1.4.9) พัฒนาทักษะวิชาชีพ โดยกําหนดให้นิสิตมี
ประสบการณ์วิชาชีพกับสถานประกอบการภายนอก

1.4.10) สนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และส่ิงจูงใจ
สําหรับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานของนิสิต

1.4.11) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะด้าน
ภาษาให้นิสิตมีความพร้อมในทักษะการส่ือสารภาษา
อาเซียนและอาเซียน+3 (จีนหรือเกาหลีหรือญี่ปุ่น) และ
ภาษาอังกฤษ

1.4.6) นิสิตทุกระดับ(ตรี-โท-เอก)ต้องมีการทดสอบ
ความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ก่อนสําเร็จการศึกษา (MSU IT Exit – Exam)

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

1.4.5) นิสิตทุกระดับ(ตรี-โท-เอก)ต้องมีการทดสอบ
ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษของนิสิตก่อน
สําเร็จการศึกษา (MSU English Exit – Exam)

แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556) 15



ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

1.5.1.1) ระดับความสําเร็จคณะวิชาที่มีการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนานิสิต
ตามอัตลักษณ์

2 โครงการบําเพ็ญประโยชน์และส่งเสริมจิต
สาธารณะ

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

3 โครงการกีฬาและนันทนาการ และสุขภาวะ
อนามัย

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

4 โครงการตามรอยพ่อ:ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพนัธ์/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

5 โครงการส่งเสริมกิจกรรมหน่ึงชมรมหน่ึง
กิจกรรม

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1.5.2.1) ร้อยละของชมรมที่มีการดําเนินกิจกรรม
หน่ึงชมรมหน่ึงกิจกรรม

                   เศรษฐกิจอาเซียน

ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

1 โครงการศูนย์ภาษา วัฒนธรรมและการ
พัฒนาอาเซียน

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

2.1.1.1)ร้อยละของหลักสูตรที่มีการดําเนินงาน
โครงการ 1 หลักสูตร 1 ชุมชน

2 โครงการหน่ึงหลักสูตรหน่ึงชุมชน ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

1 โครงการส่งเสริมการบูรณาการบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

2.1.2.1) ร้อยละของหลักสูตรที่มีการนําผลความรู้
และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ 
(โครงการบริการวิชาการ) มาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและ/หรือการวิจัย

2 โครงการจัดการความรู้บริการวิชาการสู่การ
เรียนการสอน การวิจัยการปรับปรุง
หลักสูตร/รายวิชา

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

1.5.2) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมสาธารณะที่สร้างเสริมอัต
ลักษณ์ของนิสิต

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด

1.5.3) ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิตให้เป็นผู้ที่มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ มีภาวะผู้นําและมีมนุษยสัมพันธ์
สามารถทํางานเป็นทีมและแก้ไขปัญหาได้

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด

2.1.1) มีระบบ กลไก และศูนย์บริการวิชาการของคณะ
เพื่อให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ชุมชน 
ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน) แบบครบวงจร
และบูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอน การวิจัย

2.1.2) มีระบบเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และการจัดการ
ความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการกลับเข้าสู่
กระบวนการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตร การ
ผลิตผลงานวิชาการเพื่อสร้างการยอมรับในคุณภาพ
ผลงานบริการวิชาการและเผยแพร่ความรู้สู่สังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เป็นท่ีพ่ึงของสังคมในการให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม

2.1)  เป็นท่ีพ่ึงด้านบริการวิชาการของสังคมในระดับท้องถ่ิน ประเทศข้ามพรมแดน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน+3

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556) 16



ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

1 โครงการศูนย์ภาษา วัฒนธรรมและการ
พัฒนาอาเซียน

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

2.2.1.1) จํานวนกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียน หรือ
ศิลปวัฒนธรรม  หรือสังคมและเศรฐกิจ  เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน นิสิต และประชาชน
ทั่วไป

2 โครงการพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาอาเซียน ศิลปวัฒนธรรม สังคม
และเศรฐกิจ

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

3.1) มีหน่วยวิจัย ระบบและกลไกในการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้
1

3.1.1.1 จํานวนหน่วยวิจัยเฉพาะทางของคณะวิชา
2 โครงการสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารย์ ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/

ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

3.1.2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการนําองค์ความรู้ที่
ได้จากการวิจัย/งานสร้างสรรค์ กลับไปพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอน ปรับปรุงรายวิชา/
หลักสูตร การเขียนหนังสือ ตํารา ผลิตส่ือเผยแพร่
เพื่อนําไปใช้ประโยชน์

3  โครงการพัฒนาศักยภาพหน่วยวิจัยเพื่อ
บูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอน การ
ปรับปรุงหลักสูตร

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ฝ่าย
วิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

4   โครงการบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์เพื่อความเป็นเลิศของศูนย์

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

3.1.3.1 มีระบบและกลไกในการพัฒนานักวิจัยรุ่น
ใหม่

5 โครงการจัดทําฐานข้อมูลวิจัยมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

3.1.2) มีการบูรณาการงานวิจัยเข้าสู่การเรียนการสอน 
การปรับปรุงรายวิชา/หลักสูตร

2.2.1) พัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

2.2) เป็นท่ีพ่ึงด้านบริการวิชาการของสังคมในระดับท้องถ่ิน ประเทศ ข้ามพรมแดนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และอาเซียน+3

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชี้นําสังคมท้ังในระดับท้องถ่ิน ข้ามพรมแดน
                    ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และอาเซียน+3

2.2.2) มีหลักสูตรการให้บริการวิชาการที่หลากหลาย 
(ภาษา-ภูมิ-ประวัติศาสตร์-สังคม)

2.2.3) สร้างเอกลักษณ์ของการเป็น Hub สําหรับการ
เตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
2.2.4) มีศูนย์แปล ทดสอบและพัฒนาภาษา (ไทย 
อังกฤษ ฝร่ังเศส จีน ญี่ปุ่น เกาหลี ลาว เขมร เวียดนาม)

2.2.5) มีศูนย์การเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและประชาคมอาเซียน

3.1.1) มีหน่วยวิจัยที่หลากหลายทางวิชาการ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

3.1.3) มีระบบ Mentor ในคณะและภายนอกเพื่อ
พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่สู่การตีพิมพ์และเข้าสู่ตําแหน่ง
วิชาการ

3.1.4) มีกลไกและระบบในการสนับสนุนคณาจารย์ใน
การผลิตผลงานวิชาการ
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ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

3.1.4.1 มีกลไกและระบบในการสนับสนุนคณาจารย์
ในการผลิตผลงานวิชาการ

3.1.5.1 มีฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (ประเด็น)

1 โครงการศูนย์ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต
ตํารา นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

3.2.1.1) ร้อยละของงบประมาณเงินทุนวิจัยที่
เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา

2 โครงการวารสารมนุษย์กับสังคม คณะมนุษย์
ศาสตร์และสังคมศาสตร์

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกหลักสูตร/ทุกภาควิชา

3.2.1.2) ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ของอาจารย์

3 โครงการพัฒนาองค์ความรู้วิจัยและ
วิทยานิพนธ์สําหรับอาจารย์และนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร
ป.โท-เอก/อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์

3.2.1.3) ร้อยละของผลงานของผู้สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติต่อจํานวนผู้สําเร็จการศึกษา

4   โครงการติดตามความก้าวหน้าการทํา
วิทยานิพนธ์สําหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร ระดับ 
ป.โท-เอก/อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์

3.2.1.4) ร้อยละของผลงานของผู้สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติต่อจํานวนผู้สําเร็จการศึกษา

3.2.1.5) ร้อยละของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัย
ทั้งหมดที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่อ
อาจารย์ประจํา

3.2.2.1) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่ดําเนินงาน
ร่วมกับเครือข่ายและความร่วมมือด้านการวิจัยทั้ง
ในหรือต่างประเทศ

1  โครงการเปิดบ้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

2  โครงการสัมมนาวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

3.1.5) มีฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

3.1.6) มีกระบวนการจัดการความรู้จากงานวิจัยเพื่อการ
เผยแพร่และนําไปใช้ประโยชน์

3.2.1) มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่

3.2.2) มีการแสวงหาเครือข่ายและทุนวิจัยจากภายนอก

3.2) มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติและมีเครือข่ายการวิจัยร่วมกับ
ภาคีนักวิจัยภายนอกท้ังในและต่างประเทศ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างสรรค์ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข

ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

4.1) มีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุข
1 โครงการสัมมนาวิชาการ ระดมความคิดเห็น

 ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ทิศทางการพัฒนา
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา/ทุกภาควิชา/
ทุกหลักสูตร
/อาจารย์และบุคลากรทุกคน

4.1.1.1) ระดับความสําเร็จของคณะ/หน่วยงานที่มี
แผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย

1 โครงการพัฒนาผู้บริหาร อาจารย์และ
บุคลากร

ฝ่ายบริหาร/ทุกภาควิชา/ทุก
หลักสูตร/อาจารย์และบุคลากร
ทุกคน

4.1.2.1) ระดับคุณภาพของผลการประเมินของ
ผู้บริหาร(คณบดี) ต้ังแต่ระดับดี (3.75) ขึ้นไป

1 โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา/
ฝ่ายบริหาร(งานการเงิน)

4.1.3.1) ระดับคุณภาพของผลการประเมินการ
บริหารจัดการความเส่ียงผ่านเกณฑ์ระดับดี (3.75) 
ขึ้นไป

1 โครงการจัดการความรู้สร้างเครือข่ายด้าน
การบริหารจัดการกับมหาวิทยาลัยของรัฐ

ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา/
ฝ่ายบริหาร(งานบุคคล)

4.1.4.1) ระดับความสําเร็จของคณะวิชาที่มีการนํา
การจัดการความรู้ไปใช้ในการพัฒนาองค์กร

4.2)  มีการพัฒนาระบบส่งเสริมอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ
1 ฝ่ายบริหาร/ทุกภาควิชา/อาจารย์

ทุกคน(งานบุคคล)

4.2.1.1) ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการ
เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการและศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น

1) มีระบบในการส่งเสริมให้อาจารย์ได้ศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น

4.1.4) พัฒนาระบบการจัดการความรู้(Learning and 
Sharing) ให้เป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงานของคณะ
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (KM to LO)

4.1.5) พัฒนาระบบติดตาม กํากับการบริหารแผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการให้เกิดการปฏิบัติจริงและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด

2) มีระบบการสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่
ตําแหน่งทางวิชาการ

3) จัดให้มีระบบที่พี่เล้ียงในการสนับสนุนอาจารย์เข้าสู่
ตําแหน่งทางวิชาการ

4.1.1) พัฒนากระบวนการบริหารแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ
นโยบายของชาติ สกอ. มมส และให้สอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของคณะ

4.1.2) ส่งเสริมให้บุคลากรของคณะทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาแผน การบริหารองค์กรเพื่อสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข

4.1.3) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่สนับสนุนการ
ทํางานและตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรและ
มหาวิทยาลัย
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ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

4.2.1.2) ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีตําแหน่งทาง
วิชาการ

4.3) มีระบบบริหารการเงินอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ

1 โครงการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ฝ่ายบริหาร(งานการเงิน)

2 โครงการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ฝ่ายบริหาร(งานการเงิน)
4.3.1.3) ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุน

3 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
การเงินการคลัง

ฝ่ายบริหาร(งานการเงิน)

4 โครงการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ฝ่ายบริหาร(งานการเงิน งานแผน 
งานพัสดุ)/ทุกภาควิชา

4.4)มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลและ
สารสนเทศคณะหรือมหาวิทยาลัย

ฝ่ายบริหาร(งานเทคโนโยลีทาง
การศึกษา)

4.4.1.1) จํานวนระบบ Informations ที่จัดทํา
ฐานข้อมูลและสารสนเทศของคณะหรือร่วมกับ
มหาวิทยาลัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน

4.5) มีกระบวนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก
1 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา/

ทุกภาควิชา/อาจารย์และบุคลากร
ทุกคน

2 โครงการจัดการความรู้เพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแบบครบวงจร

ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา/
ทุกภาควิชา/อาจารย์และบุคลากร
ทุกคน

4.5.1.1) ระดับคุณภาพของผลการประเมินประกัน
คุณภาพภายในที่รับรองโดยต้นสังกัด

4.5.6) พัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่การ
ปฏิบัติงานอย่างครบวงจร

4.3.1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ
คณะให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

4.3.2) วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลิต

(ประกันคุณภาพ กพร. การควบคุมภายใน การบริหาร
4.4.1) มีระบบ Informations ที่จัดทําฐานข้อมูลและ
สารสนเทศของคณะ เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน
4 4 2 มีการนําเอารับบฐานข้อมลและสารสนเทศมาใช้

4.5.4)ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่
ตําแหน่งที่สูงขึ้น

4.5.5) พัฒนาประสิทธิภาพของการรายงานการบริหาร
ความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

4.4.2 มีการนําเอาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศมาใช้
ในการวางแผนปฏิบัติงาน

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4.5.1) มีระบบการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก

4.5.2) มีการนําเอาผลการประกันคุณภาพการศึกษามา
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน

4.5.3) สร้างการมีส่วนร่วมของอาจารย์และบุคลากรใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์การเป็นผู้นําด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

5.1 พัฒนาคณะให้เป็นผู้นําด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
1 โครงการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นสากล

และอาเซียน
ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

2 โครงการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ์คณะ ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

5.1.1.1)  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษา/การวิจัย/การ
พัฒนาสถาบันสู่สากล/การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู่
สากลจากองค์กรระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 4 แห่ง

1 โครงการแสวงหาอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญชาว
ต่างประเทศ

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

5.1.2.1) จํานวนอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญชาว
ต่างประเทศที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติที่มา
ร่วมงานสอนและ/หรือวิจัย

1 โครงการส่งเสริมภาวะได้งานทําของนิสิต ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

5.1.3.1) จํานวนโครงการกิจกรรมที่คณะดําเนินการ
ร่วมกับเครือข่ายกับผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและหรือ
เอกชน

2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาภาพลักษณ์และ
ประชาสัมพันธ์คณะ

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

1   โครงการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ
ร่วมกับมหาวิทยาลัยภาคีเครือข่าย

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

5.1.4.1) จํานวนโครงการที่คณะเป็นหรือร่วมเป็น
เจ้าภาพจัดประชุมวิชาการ สัมมนา ฝึกอบรมทาง
วิชาการในระดับนานาชาติ

2   โครงการสนับสุนนเสนอผลงานวิชาการ
และเรียนรู้ในประเทศและต่างประเทศ

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

5.2 บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาได้รับการยอมรับและเชื่อม่ันในคุณภาพ
1 โครงการสัมมนาฝึกเตรียมความพร้อมใน

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพและก่อนสําเร็จ
การศึกษา

ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

5.2.1.1) จํานวนนิสิตที่เข้าฝึกประสบการณ์เชิง
วิชาชีพกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.2.2.1) จํานวนโครงการที่คณะมีกิจกรรมเตรียม
ความพร้อมก่อนสําเร็จการศึกษา

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

5.1.1) ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
เพื่อเข้าสู่การประเมินมาตรฐานทุกระดับ

5.1.3) คณะต้องแลกเปล่ียนอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญชาว
ต่างประเทศที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติเพื่อมา
ร่วมงานสอนและ/หรือวิจัย

5.1.3) คณะต้องสร้างเครือข่ายกับผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐ
และเอกชน (Faculty-Employer Network; FEN)  
เพื่อการเพิ่มโอกาสการได้งานทําของบัณฑิต

5.1.4) คณะต้องเป็นเจ้าภาพจัดประชมุวิชาการ สัมมนา
 ฝึกอบรมทางวิชาการในระดับนานาชาติ

5.1.2) พัฒนาส่ือประชาสัมพันธ์คณะให้ทันสมัยเพื่นําไป
สู่การพัฒนาสู่สากล

5.2.1) สนับสนุนให้นิสิตเข้าฝึกประสบการณ์เชิงวิชาชีพ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.2.2) คณะมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนสําเร็จ
การศึกษา
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ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

1 โครงการ 1 หลักสูตร 1 ชุมชน ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

5.2.3.1) ร้อยละของนิสิตที่มีส่วนร่วมในการ
ให้บริการวิชาการสู่สังคม

6) ยุทธศาสตร์สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และร่วมมือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว

ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

6.1) มีกิจกรรมกระตุ้นสํานึกสาธารณะ จิตอาสาการอนุรักษ์ทรัพยากร และ CSR

1 โครงการพัฒนาระบบกายภาพ 
สภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภคสู่คณะ
และมหาวิทยาลัยสีเขียว

งานอาคารสถานที่/ทุกภาควิชา/
อาจารย์และบุคลากรทุกคน

6.1.1.1) มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว

1  โครงการกิจกรรม 5ส ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา/
งานอาคารสถานที่/ทุกภาควิชา/
อาจารย์และบุคลากรทุกคน

6.1.2.1) ระดับคุณภาพความพึงพอใจของบุคลากร
และนักศึกษาที่มีต่อการพัฒนาสุนทรียภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 ส่งเสริมการต่อยอดขยายผลด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์ท้ังด้าน คุณค่าและมูลค่า 
                     และสร้างฐานการจัดการความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

7.1) คณะมีกระบวนการในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ป้องกัน เผยแพร่ และพัฒนาศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

7.1.1.1) ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มี
การจัดทําโครงการ 1 หลักสูตร 1 ศิลปวัฒนธรรม

1 โครงการ 1 หลักสูตร 1 ศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

7.2) ส่งเสริมและพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

5.2.3) สนับสนุนให้นิสิตมีกิจกรรมการให้บริการ
วิชาการสู่สังคม

7.1.1) ส่งเสริมดําเนินโครงการตามนโยบาย 1 หลักสูตร
 1 ศิลปวัฒนธรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

7.1.2) พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของคณะ

6.1.1) ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกของบุคลากรและนิสิต 
ในการพัฒนาระบบกายภาพ สภาพแวดล้อม ระบบ
สาธารณูปโภค และพื้นที่สีเขียวรอบอาคารคณะมนุษย์ฯ
 และมหาวิทยาลัย

6.1.2) ส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดีให้แก่นิสิตในด้าน
บริโภคอาหาร ด้านความปลอดภัย และด้านสร้างเสริม
สุขภาพอย่างมีสุขลักษณะที่ดี

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด
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ผู้รับผิดชอบ
(ผู้ประสานงานหลัก)

7.1.2.1) จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่เป็นหรือร่วม
เป็นเจ้าภาพงานศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ในระดับชาติหรือนานาชาติ

1 โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในระดับชาติและนานาชาติ

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

1 โครงการศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

7.1.3.1) จํานวนโครงการในการร่วมเป็นเจ้าภาพ
งานศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น

7.1.4.1) จํานวนนิสิตและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
พัฒนา รักษาภูมิทัศน์ให้สวยงามเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมให้เป็นพื้นที่ทางวัฒนธรรม

7.3) สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน และท้องถ่ินในการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

7.3.1.1) จํานวนโครงการที่คณะส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

1 โครงการแสวงหาภาคีเครือข่ายเพื่อทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น

ฝ่ายพัฒนานิสิตและวิเทศสัมพันธ์/
ทุกภาควิชา/ทุกหลักสูตร

7.1.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการเป็น/การร่วมเป็น
เจ้าภาพงานศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
นําไปสู่การเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน 2015

7.1.4) ให้นิสิตและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และพัฒนา 
รักษาภูมิทัศน์ให้สวยงามเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ
ส่งเสริมให้เป็นพื้นที่ทางวัฒนธรรม

7.3.1) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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ภาคผนวก

แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556)แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556)



วิสัยทัศน์

ปรัชญา

พันธกิจ

1) ผลิตบัณฑิตด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ  
 จริยธรรม  คุณธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์

2)  พัฒนารูปแบบการให้บริการและอํานวยความสะดวกแก่
 บุคลากร  นิสิต  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเน่ือง

   -

3) บริการวิชาการตาม ความต้องการของชุมชน 2) เป็นที่พึ่งของสังคมด้านการบริการวิชาการ
4)  พัฒนาองค์ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อ

 พัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
 ่ ั่ ื

3) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรมเพื่อชี้นําสังคม

5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ที่ดีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  
 เป็นที่พึ่งพาในการพัฒนาระบบบริหารการจัดการให้กับชุมชน

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล

6)   - 5) สร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อเป็นผู้นําด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

7)  ส่งเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 6) ต่อยอดขยายผลด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์
8)  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้สมาชิกทํางานร่วมกันอย่างมี

 ความสุข
7) ส่งเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และพัฒนาสู่

มหาวิทยาลัยสีเขียว

เดิม ปรับปรุง/แก้ไข/เพิ่มเติม

เดิม ปรับปรุง/แก้ไข/เพิ่มเติม
ความหลากหลายทางภาษา ภูมิปัญญาคู่คุณธรรม นําชุมชนสู่สากล ความหลากหลายทางภาษา ภูมิปัญญาคู่คุณธรรม นําชุมชนสู่สากล

เป็นผู้นําวิชาการ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เน้นการผลิต
 บัณฑิตที่มีคุณภาพ  จริยธรรม  คุณธรรม  และจรรยาบรรณ
 วิชาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

เป็นคณะอันดับหน่ึงทางวิชาการด้านอีสานศึกษา ภาษาและ
วัฒนธรรมอาเซียน

สรุปเปรียบเทียบการปรับปรุงแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2554-2558 (เดิม)
กับแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ใหม่)

เดิม ปรับปรุง/แก้ไข/เพิ่มเติม
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ค่านิยมองค์กร

H = Happiness   (การเป็นองค์กรแห่งความสุข) H = Happiness  (การเป็นองค์กรแห่งความสุข)
U = Unity         (การเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันขององค์กร) U = Unity        (การเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันขององค์กร)
S = Sharing       (การเป็นองค์กรแห่งการแบ่งปันความรู้และ 
                     ใช้ทรัพยากรร่วมกัน)

S = Sharing      (การเป็นองค์กรแห่งการแบ่งปันความรู้และ   
                   ใช้ทรัพยากรร่วมกัน)

O = Outstanding Organization  (การเป็นองค์กรแห่งความ 
                      เป็นเลิศ)

O = Outstanding Organization  (การเป็นองค์กรแห่งความ 
                     เป็นเลิศ)

C = Cooperation ( การทํางานร่วมกันขององค์กร) C = Creativity   (การเป็นองค์กรแห่งการมีความคิด
                     ที่สร้างสรรค์ในการทํางาน)

ยุทธศาสตร์

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิต ด้านมนุษยศาสตร์และ
 สังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทักษะทางวิชาการ
และการดําเนินชีวิต รวมทั้งมีความรู้อันเป็นเอกลักษณ์และ
พร้อมจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการ ให้สอดคล้องกับความต้องการ
 ของชุมชน

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นที่พึ่งของสังคมในการให้บริการวิชาการ
ด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาองค์ความรู้วิจัยด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างความ
 เข้มแข็งของชุมชนอย่างย่ังยืน

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อชี้นําสังคมทั้งในระดับท้องถ่ิน ข้ามพรมแดน 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และอาเซียน+3

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ที่ดีโปร่งใสและ
 มีประสิทธิภาพ

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ
สร้างสรรค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความสุขเกิดวัฒนธรรมองค์กร
แห่งความสุข

5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างภาพลักษณ์  และการพัฒนาสถาบันสู่
 สากล

5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์การเป็นผู้นําด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

6) ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้สมาชิกทํางาน
 ร่วมกันอย่างมีความสุข

6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และร่วมมือ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว

7) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
 ปัญญาท้องถ่ิน

7) ยุทธศาสตร์ที่ 7 ส่งเสริมการต่อยอดขยายผลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์ทั้งด้าน คุณค่าและมูลค่า และ
สร้างฐานการจัดการความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน

เดิม ปรับปรุง/แก้ไข/เพิ่มเติม

เดิม ปรับปรุง/แก้ไข/เพิ่มเติม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีทักษะทางวิชาการและการดําเนินชีวิต รวมท้ังมีความรู้อันเป็นเอกลักษณ์
                   และพร้อมจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

กลยุทธ์ กลยุทธ์

กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 1.2) อาจารย์ผู้สอนมีทักษะและมีศักยภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

เป้าประสงค์ท่ี 1.2) มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน

เป้าประสงค์ / กลยุทธ์

1.1.1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม เน้น
การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชามี
จริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

1.1.2) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการสอนร่วมกับ
สถาบันในต่างประเทศ

1.1.1) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน
ร่วมกับสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ

1.1.2) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย
และยืดหยุ่นโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

1.1.3) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  มี
ความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  
เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชา 
มีจริยธรรม  คุณธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ

เป้าประสงค์ท่ี 1.1) ทุกหลักสูตรเป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

เป้าประสงค์ท่ี 1.1) จัดการศึกษาสู่กลุ่มเป้าหมาย
หลากหลายและตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

1.2.1) พัฒนารูปแบบการสอนที่หลากหลายและยืดหยุ่น
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

1.2.2) ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง
โดยมุ่งเน้นให้นิสิตมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของ
สถาบันอุดมศึกษา

1.2.3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
เรียนการสอน

1.2.1) จัดการเรียนการสอนโดยเน้นทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาประเทศอาเซียน

1.2.2) พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการผลิตผลงานทาง
วิชาการ

1.2.3) สร้างระบบและกลไกพี่เล้ียงในการสนับสนุน
คณาจารย์ในการผลิตผลงานที่ได้รับการรับรองคุณภาพ

1.2.4) สนับสนุนงบประมาณในการผลิตผลงานวิชาการ
และการนําเสนอผลงานในระดับชาติและนานาชาติ

1.2.5) อาจารย์ผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
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กลยุทธ์ กลยุทธ์
    -

    -

    -

กลยุทธ์ กลยุทธ์

1.4.10) สนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และส่ิงจูงใจ
สําหรับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานของนิสิต

                 -

1.3.3) พัฒนาระบบและช่องทางการให้คําปรึกษา
ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษากับนิสิต

1.4.1) ผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องตามเอกลักษณ์ของคณะ

1.4.5) นิสิตทุกระดับ(ตรี-โท-เอก)ต้องมีการทดสอบ
ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษของนิสิตก่อนสําเร็จ
การศึกษา (MSU English Exit – Exam)

1.4.6) นิสิตทุกระดับ(ตรี-โท-เอก)ต้องมีการทดสอบ
ความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศก่อน
สําเร็จการศึกษา (MSU IT Exit – Exam)

1.4.7) ส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร และนิสิต
ให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 3 ดี

1.4.8) สร้างเครือข่ายสังคม ชุมชน และธุรกิจระหว่าง
เรียน ผู้สอน นักวิจัย สถาบันการศึกษา และเครือข่าย
ภายนอก

1.4.9) พัฒนาทักษะวิชาชีพ โดยกําหนดให้นิสิตมี
ประสบการณ์วิชาชีพกับสถานประกอบการภายนอก

เป้าประสงค์ท่ี 1.4) มีกระบวน การพัฒนานิสิตเพ่ือให้ได้
บัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์และเป็น
พลเมืองท่ีดีของสังคมไทยและสังคมโลก

เป้าประสงค์ท่ี 1.4)  นิสิตมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

1.4.4) ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน

1.4.3) พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ให้เป็นที่พึง
ประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

1.4.2) ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งในภาครัฐและเอกชน
โดยมุ่งเน้นให้นิสิตมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของ
สถาบันอุดมศึกษา

เป้าประสงค์ท่ี 1.3) อาจารย์ท่ีปรึกษามีทักษะและความรู้
ในการให้คําปรึกษาแก่นิสิตท้ังในการดํารงชีวิตและการ
พัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาการ

เป้าประสงค์ท่ี 1.3)  มีอาจารย์ท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และคุณธรรมในการสอนและการวิจัย

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

1.3.1) ส่งเสริมให้อาจารย์ที่ปรึกษามีบทบาทเชิงรุกในการ
ให้คําปรึกษาทั้งด้านการดํารงชีวิตและความรับผิดชอบ
ของนิสิตในด้านการเรียนและกิจกรรม

1.3.2) พัฒนาทักษะอาจารย์ที่ปรึกษาให้การให้บริการ
และคําปรึกษาแก่นิสิตที่ถูกต้อง
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เป้าประสงค์ท่ี 1.5)                 -

กลยุทธ์ กลยุทธ์

                   เศรษฐกิจอาเซียน

กลยุทธ์ กลยุทธ์

2.1.3) สนับสนุนและให้ความรู้ในการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพกับชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น และ
หน่วยงานภายนอก

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม)

2.1.1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ

2.1.2)  จัดกิจกรรมบริการวิชาการที่หลากหลาย

  -

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เป็นท่ีพ่ึงของสังคมในการให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมเข้าสู่

1.4.11) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะด้าน
ภาษาให้นิสิตมีความพร้อมในทักษะการส่ือสารภาษา
อาเซียนและอาเซียน+3 (จีนหรือเกาหลีหรือญี่ปุ่น) และ
ภาษาอังกฤษ

1.5.1) ส่งเสริมให้นิสิตมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมนิสิต
ผ่านกิจกรรมวิชาการ และการบําเพ็ญประโยชน์ในฐานะ
สมาชิกของสังคมมหาวิทยาลัยมหาสารคาม

1.5.2) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมสาธารณะที่สร้างเสริมอัต
ลักษณ์ของนิสิต

2.1.1) มีระบบ กลไก และศูนย์บริการวิชาการของคณะ
เพื่อให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ชุมชน 
ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน) แบบครบวงจร
และบูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอน การวิจัย

2.1.2) มีระบบเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และการจัดการ
ความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการกลับเข้าสู่กระบวนการ
เรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตร การผลิตผลงาน
วิชาการเพื่อสร้างการยอมรับในคุณภาพผลงานบริการ
วิชาการและเผยแพร่ความรู้สู่สังคม

1.5.3) ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิตให้เป็นผู้ที่มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์ มีภาวะผู้นําและมีมนุษยสัมพันธ์สามารถ
ทํางานเป็นทีมและแก้ไขปัญหาได้

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

เป้าประสงค์ท่ี 1.5) นิสิตเป็นผู้ท่ีมีจิตอาสา รับผิดชอบต่อ
สังคมเป็นผู้มีวัฒนธรรมทางสังคม

เป้าประสงค์ท่ี 2.1)  เป็นท่ีพ่ึงด้านบริการวิชาการของ
สังคมในระดับท้องถ่ิน ประเทศข้ามพรมแดน ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน+3

เป้าประสงค์ท่ี 2.1)  การบริการทางวิชาการโดยถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือเตรียมความ
พร้อมของสังคมและชุมชนให้สอดคล้องกับการพัฒนา
และการแข่งขันของประเทศ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)
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เป้าประสงค์ท่ี 2.2)   -

กลยุทธ์ กลยุทธ์

กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 2.2) เป็นท่ีพ่ึงด้านบริการวิชาการของ
สังคมในระดับท้องถ่ิน ประเทศ ข้ามพรมแดนประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน และอาเซียน+3

เป้าประสงค์ท่ี 3.1) มีหน่วยวิจัย ระบบและกลไกในการ
วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้

เป้าประสงค์ท่ี 3.1) มีผลงานวิจัยท่ีถูกนําไปใช้ประโยชน์
เพ่ิมขึ้น

เป้าประสงค์ท่ี 3.2)  มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ระดับชาติ/นานาชาติเพ่ิมขึ้น

เป้าประสงคท่ี์ 3.2) มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ี
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ
และมีเครือข่ายการวิจัยร่วมกับภาคีนักวิจัยภายนอกท้ังใน
และต่างประเทศ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม)

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

                    ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และอาเซียน+3

3.1.1) จัดหางบประมาณและสร้างเครือข่ายจากแหล่ง
ทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

3.1.2) พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยแก่นักวิจัยรุ่นใหม่
3.1.3) พัฒนาเครือข่ายการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน

3.1.1) มีหน่วยวิจัยที่หลากหลายทางวิชาการ

3.1.2) มีการบูรณาการงานวิจัยเข้าสู่การเรียนการสอน 
3.1.3) มีระบบ Mentor ในคณะและภายนอกเพื่อพัฒนา
นักวิจัยรุ่นใหม่สู่การตีพิมพ์และเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการ

3.1.4) ส่งเสริมการนําผลงานวิจัยมาประยุกต์ใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนและเพื่อการพัฒนาชุมชน

3.1.4) มีกลไกและระบบในการสนับสนุนคณาจารย์ใน
การผลิตผลงานวิชาการ

3.1.5) มีฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

3.1.6) มีกระบวนการจัดการความรู้จากงานวิจัยเพื่อการ
เผยแพร่และนําไปใช้ประโยชน์

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

  -

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชี้นําสังคมท้ังในระดับท้องถ่ิน ข้ามพรมแดน

2.2.3) สร้างเอกลักษณ์ของการเป็น Hub สําหรับการ
เตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

2.2.4) มีศูนย์แปล ทดสอบและพัฒนาภาษา (ไทย อังกฤษ
 ฝร่ังเศส จีน ญี่ปุ่น เกาหลี ลาว เขมร เวียดนาม)

2.2.5) มีศูนย์การเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและประชาคมอาเซียน

2.2.1) พัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

2.2.2) มีหลักสูตรการให้บริการวิชาการที่หลากหลาย 
(ภาษา-ภูมิ-ประวัติศาสตร์-สังคม)
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กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 3.3)    -

เป้าประสงค์ท่ี 3.4)    -

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างสรรค์ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข

กลยุทธ์ กลยุทธ์

กลยุทธ์ กลยุทธ์

3.2.2) มีการแสวงหาเครือข่ายและทุนวิจัยจากภายนอก
เป้าประสงค์ท่ี 3.3) มีผลงาน วิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงใน
ระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น

เป้าประสงค์ท่ี 3.4) มีผลงาน วิจัยท่ีได้รับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรเพ่ิมขึ้น

เป้าประสงค/์กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

4.1.2) พัฒนาและตรวจสอบระบบการดําเนินงานและ
ติดตามผลกรปฏิบัติงาน

4.1.4) พัฒนาระบบการจัดการความรู้(Learning and 
Sharing) ให้เป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงานของคณะ
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (KM to LO)

4.1.5) พัฒนาระบบติดตาม กํากับการบริหารแผนกลยุทธ์
 แผนปฏิบัติราชการให้เกิดการปฏิบัติจริงและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด

4.2.1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอด คล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ

4.1.2) ส่งเสริมให้บุคลากรของคณะทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาแผน การบริหารองค์กรเพื่อสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข

4.1.3) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน
 และการตรวจสอบภายในที่สนับสนุนการทํางานและ
ตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กรและมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 4.2) มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
 และตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 4.2)  มีการพัฒนาระบบส่งเสริมอาจารย์
ให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและการเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการ

4.2.1) มีระบบในการส่งเสริมให้อาจารย์ได้ศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น

4.1.1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร

3.2.1) ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานการวิจัย 3.2.1) มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่

4.1.1) พัฒนากระบวนการบริหารแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ
นโยบายของชาติ สกอ. มมส และให้สอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของคณะ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)
เป้าประสงค์ท่ี 4.1) มีกระบวนการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุข

เป้าประสงค์ท่ี 4.1) มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล
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กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 4.4)   -

กลยุทธ์ กลยุทธ์

กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 4.6)   -

กลยุทธ์ กลยุทธ์  
  -   -

4.3.1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ
คณะให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

4.4.1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

4.3.2) วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลิต

4.4.1) มีระบบ Informations ที่จัดทําฐานข้อมูลและ
สารสนเทศของคณะ เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน

4.5.1) มีระบบการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก

4.5.2) มีการนําเอาผลการประกันคุณภาพการศึกษามา
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน

4.5.3) สร้างการมีส่วนร่วมของอาจารย์และบุคลากรใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา

เป้าประสงค์ท่ี 4.4)มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงาน (ประกันคุณภาพ กพร. การควบคุมภายใน 
การบริหารความเส่ียง มาตรฐานภาระงาน ฯลฯ)

เป้าประสงค์ท่ี 4.5) พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มี
ความภาคภูมิใจในตนเองและองค์กร

เป้าประสงค์ท่ี 4.5) มีกระบวนการบริหารจัดการองค์กร
เพ่ือประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก

เป้าประสงค์ท่ี 4.6) มีผลการประเมินประกันคุณภาพอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน

4.4.2 มีการนําเอาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศมาใช้
ในการวางแผนปฏิบัติงาน

4.5.4)ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่
ตําแหน่งที่สูงขึ้น

4.5.5) พัฒนาประสิทธิภาพของการรายงานการบริหาร
ความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

  -

4.5.6) พัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่การ
ปฏิบัติงานอย่างครบวงจร

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

เป้าประสงค์ท่ี 4.3) มีระบบบริหารการเงินอย่างยั่งยืน
และมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ท่ี 4.3) มีระบบการบริหารการเงิน-
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้

  -

4.2.2) มีระบบการสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่
ตําแหน่งทางวิชาการ

4.2.3) จัดให้มีระบบที่พี่เล้ียงในการสนับสนุนอาจารย์เข้า
สู่ตําแหน่งทางวิชาการ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์การเป็นผู้นําด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กลยุทธ์ กลยุทธ์

กลยุทธ์ กลยุทธ์
  -

6) ยุทธศาสตร์สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และร่วมมือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว

กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 5.2) บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาได้รับการ
ยอมรับและเชื่อม่ันในคุณภาพ

5.2.1) สนับสนุนให้นิสิตเข้าฝึกประสบการณ์เชิงวิชาชีพ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.2.2) คณะมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนสําเร็จ
การศึกษา

5.2.3) สนับสนุนให้นิสิตมีกิจกรรมการให้บริการวิชาการ
สู่สังคม

เป้าประสงค์ท่ี 5.1) เป็นท่ียอม รับในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในฐานข้อมูลสากล และได้รับในการจัด
อันดับชั้นนําของโลก

เป้าประสงค์ท่ี 5.1) พัฒนาคณะให้เป็นผู้นําด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

เป้าประสงค์ท่ี 5.2) พัฒนาภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยให้มี
ขีดความสามารถในการแข่งขันและรับรู้ของสาธารณะ

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

5.1.2) พัฒนาส่ือประชาสัมพันธ์คณะให้ทันสมัยเพื่นําไปสู่
การพัฒนาสู่สากล

6.1.1) ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกของบุคลากรและนิสิต 
ในการพัฒนาระบบกายภาพ สภาพแวดล้อม ระบบ
สาธารณูปโภค และพื้นที่สีเขียวรอบอาคารคณะมนุษย์ฯ 
และมหาวิทยาลัย

  -

6.1.1) ส่งเสริมทํางานแบบมีส่วนร่วม

5.1.1) ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
เพื่อเข้าสู่การประเมินมาตรฐานทุกระดับ

5.1.3) คณะต้องแลกเปล่ียนอาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญชาว
ต่างประเทศที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติเพื่อมาร่วมงาน
สอนและ/หรือวิจัย

5.1.4) คณะต้องสร้างเครือข่ายกับผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐ
และเอกชน (Faculty-Employer Network; FEN)  เพื่อ
การเพิ่มโอกาสการได้งานทําของบัณฑิต

5.1.5) คณะต้องเป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการ สัมมนา 
ฝึกอบรมทางวิชาการในระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ท่ี 6.1) มีกิจกรรมกระตุ้นสํานึกสาธารณะ จิต
อาสาการอนุรักษ์ทรัพยากร และ CSR

เป้าประสงค์ท่ี 6.1) มีภูมิทัศน์และส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม
กับการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
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ยุทธศาสตร์ท่ี 7 ส่งเสริมการต่อยอดขยายผลด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์ท้ังด้าน คุณค่าและมูลค่า 
                  และสร้างฐานการจัดการความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 7.2)   -

กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 7.3)   -

กลยุทธ์ กลยุทธ์

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)

7.1.1) ส่งเสริมดําเนินโครงการตามนโยบาย 1 หลักสูตร 1
 ศิลปวัฒนธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 7.3) สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน และ
ท้องถ่ินในการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

  - 7.3.1) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกในการทํานุบํารุง

เป้าประสงค์ท่ี 7.2) ส่งเสริมและพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือ
สร้างคุณค่าและมูลค่าให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม)

  -

6.1.2) ส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดีให้แก่นิสิตในด้านบริโภค
อาหาร ด้านความปลอดภัย และด้านสร้างเสริมสุขภาพ
อย่างมีสุขลักษณะที่ดี

7.1.2) พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของคณะ

6.1.2) สร้างบรรยากาศการทํางานและสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการทํางานอย่างมีความสุข

7.1.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการเป็น/การร่วมเป็น
เจ้าภาพงานศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
นําไปสู่การเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน 2015

6.1.3) ส่งเสริมกิจกรรมทีพัฒนาสุขภาวะ (กาย ใจสังคม 
สติปัญญา)

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (เดิม) เป้าประสงค์/กลยุทธ์ (ปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม)
เป้าประสงค์ท่ี 7.1) คณะมีกระบวนการในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู ป้องกัน เผยแพร่ และพัฒนาศิลปะวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ท่ี 7.1) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง และ
เผยแพร่ศิลป วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
ของภาคอีสาน

  -

7.1.4) ให้นิสิตและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และพัฒนา รักษาภูมิ
ทัศน์ให้สวยงามเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมให้
เป็นพื้นที่ทางวัฒนธรรม
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ขั้นตอนการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2556-2559

เสนอผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 
ต่อคณะกรรมการประจําคณะเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

แต่งต้ังคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พ.ศ. 2556-2559

ประชุมระดมความคิดเห็นคณาจารย์และบุคลากรทุกคน
เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2556-2559

เสนอแผนกลยุทธ์คณะฯ 
ต่อที่ประชมคณะกรรมการประจํา

เห็นชอบ

ตอทประชุมคณะกรรมการประจา
คณะเพื่อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ

ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่บุคลากรของคณะทุกระดับ/เผยแพร่
ทั้งคณะ/หน่วยงานภายในและภายนอกคณะฯ

แผนกลยุทธคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2556-2559 (ฉบับปรับปรุงเมษายน 2556) 35



• ,. 

o <V ,<V tf 

fll61':) fI ru~lJ'U~V Al61{9t';ibba~61,:j fllJAl61{9t';i 
~ 

~5?4 /2555 

b~e:J':) bb~\)~\)flru~n';i';ilJnl';i~~vh VJ'UVJ1'Ubba~'ll-r'U't.h':)bb~'Un~WV15 'W.A.2556-2559 
q q 

tf <V tf..". <V 

flru~lJ'U~tlAl61{9t';ibba~61,:jfllJA161{9t';i lJVll1VlVlaVlJVll611'aflllJ 
q 

:WVI11'Y1tJl~tJ:WVll?l1"jfl1:W b.u'U1tJ ~1 tJ Al1:W b~ tJ'U'~/e)tJ bb~ ~ihJ:i~~VlTI .f11'W ?1l:Wldtln1Vl'U~ I.U1V1:WltJ bb~~VlI"1 

'Y11'lnl':i~WJ'U1A ru~:w'U~tJ Y'11?1~1'f bb~~~'lA:WY'11~{9t it~~€l~A6i'€l'l{9t1:W'U1tJ'U1 (J bb~ ~bb'Ul'Y11'ltJVl6f311?1{9t{ 

• 
, ,. 

n"j~Vl"jl~ ~fl't~nTIfn';j :W1{9t "j~l'Unl':i~n~l~ €l~~l~ :W1{9t"j~1'Un1"j€l~:W~n"d1 bb~ ~bbe..J'U.yrWJ'Ul€l~:W~ n~l':i~ tJ~ 
dJI ..., , 

tJ11 15 tJ QU'U~ 2 ('W.Pl.2551-2565) ~€l'l?ll,rn'l1'Uflru~n"j"j:wn1"jn1"j€l~:W~f)"dl bb~~b~€lbU'Un';jeJ'Ubb(l~, 
bb 'U1Vll~n1';j.yrWJ'U1n1"j~n~1~i~I,~'U~€l~ €l~:w~n~11 'VltJ1~tJlJ~Vll~1Vi'e:l~:W~n"d1iiuVl'Ul'Vl?11I"1ru1'Un1J61~1'l 

, " v 

b?1~:W~.f1l'V~~~fI:w.yj~~tJ"j~~'lr1 bb~~~€l~fl6i'€l~Vi''U~€lbb'Ul1U:WA11:WbtJ~V'UbbtJ~~ ~1'U~1'l1 ~€l'ltJ"j~ bYlPl ~':)~'U 
~~bb~~~~Aru~n"j';j:wn1"j~~vl1 'Y1U'Vll'Ubb~~tJ~'UtJ"j~bb~'Un~tJvH5 'V'J.Pl.2556-2559 Aru~:w'U~tJYll1?1~{ml~" ,.... 

~~A:WY'11~(1l1 :WVl11VlV1~tJ:WVll~1';jA1:W ~~ij 

1. f)ru'U~Aru~:w'U~tJYlll?f~{bl,~~~~A:WPl1~{9t1 lh~61'Uf)';j'~un1"j, 
2. ';je:l~Aru'U~~lV'U~Vll';j "j€l~tJ"j~'51'Un"j';j:wn1"j 

3. "j€l~Aru'U~~lCJtJ';j~n'UAru.f11'Wn1"j~n~1 "j€l~tJ "j~'51'Un"j"j:Wf)1"j, 
4. J€l~Aru'U~ihVl~lf)l';jl,b~~uru~(1l~n~l n"j':i:wn1';j 

5. "j€l~Aru'U~~lCJ1~tJl,l,~~'U~n1':il~ln1"j n"j':i:wn1';j 

6. "j€l~Aru'U~~lCJ.yrWJ'U 1cQ~~ bb~~ll,'Y1Yll~:W~'U5 n"j':i:wn1';j 

• 7. ~lVltfl.f11Al~1.f11~11VlCJbl,~~.f11~1~~1'U€l€ln n"j':i:wn1';j 

8. Vi'lVltfl.f11Al~1.f11~1(1l~i''U{9tnbl,~~.f11~1f11~(1l1 n"jJ:wn1~ 

9. Vi'lVltfl.f11f11~lt.J"j~1~Y'11~(1l1 n':i"j:wn1"j 

n':i"j:wn1J 

n':i"j:wn1"j 

n"j"j:W n1';jbb(l~ b~~l'Unl"j, 

c:I v.d 
lJVI'U1VJ 

1) n1Vl'U~'U1tJ'U 1CJ n"j€lU bb 'Ul'Vll~ bb~~ViY'1Vl1~n1"j~~Yh bb~'Un(l CJ'Y15Aru~:w'U~CJ Y'11?1 \9l1bb~~, , 

~~A:WY'11(;{(1l{ ~€l~fl6i'e:l'l{9tl:w'U1tJ'U1tJbb~~bb'Ul'Y11'ltJYl6Pll?1(1l1 bthtJ"j~?1~rl n~tJYH51~tJYlf31t1 tJ~"Uru1, , .... 

tJru61'U ~€l~lJVl11'Y1tJ1~CJbb~~tJ'Vl6V311~\9l1~€l~~1~ I,b~~~€l~A6i'€l~n'Ubl,~'U€l(?):w~n~1"j~V~CJ11 15 tJ uU'U~ 2, , 
(Y'LPl.2551-2565) ~€l~?11,rn'l1'UAru~nJ"j:wn1Jnl':i€l~lJ~n~1, 

2) ~,,\)1"jru1'Y1'U'Vll'U'U1V'U1 tJ~€l~A ru~lJ'U~tJ Pl1?1{9t1bb~~~'l AlJ Y'1161~{I,~CJln'U nlJ~ n~l n 1 "jl~CJ, 
n1J'U~n1Jl~ln1"j bb~~n1"jvl1'Uth"j'l~~tJ1WJ'U6J':i:W, , 



• 
,. .. 


3) 'W~l'HU1Vl'UVll'U'U1tJ'UltJ tJVl51"11?!~1I.Dl'tJ~~?!.:Jr1 n61tJVl5 i~tJVlI"1U LJ1~rul LJru51'U 
q , v 

n~eJ'U 1.1. 'U1Vll.:J 1.1.61~YlI"1Vll.:J nl~~w.J'Ul ~1:W I.I.~'W n61 tJVl5 ~ .1"1. 25 56-255 9 r1 ru~:lI'U'tftJI"11?! ~11.1.61 ~ir.:Jr1:W 1"11~~1, , 

4) il.f1~l~~~(1lI.I.~.:J ~(1leJeJ'U 1eJnl?! I.l.fl~Jll1~f1nr11:W l.~en<h1LJ?inl~Vl'UVlTUl.l.fl~LJ1'ULJ~.:JI.I.~'W 
, q , 'IJ q 

n61tJVl5 ~.1"1.2556-2559 Aru~UW'13tJI"11?!~11.1.61~ir..:JY'l:W1"11~~11~1.Vl:Wl~?!:W n'U?! Jll1nl~(lHl~~u'U" , 

r111:W?!eJ(1lr1~eJ.:J~lntJVl51"11~ ~1~1&1 tJVl51"11~~~n~~Vl~1.:J~n'tf16nl~ 1.1.~'W~\9lJ'Ul nl~~n'tfll.l.'\A.:J6(11~ 1.1.61 ~ , , 
?!eJ(1lf1~eNn'Ubl.~'WeJ(1l:w~n'tfl~~CJ~CJ11 15 tJ uU'U~ 2 (~ . 1"1.2551-2565), 

6) nlVl'W(1ll.b'U1Vll.:J bl.61~bbLJ61.:J bb~'Wn61~Vl5I.'u'Ubb~'ULJi)u~~16(1nl~LJ~~~ltJ 1~f)~'U 4 ~'U5n~ 

fieJ ~1'Unl~b1tJ'Unl~?!eJ'W nl~i~CJ nl~'U~nl~i6(11nl~ bl.61~nl~vll'U1jl~.:J~61tJlw.J'U'Bdd:W I.~e)1~nld, , 
~lbiI'Unl~ b'u'U1'lJ{9n:wn~eJ'UYlI"1Vll.:J bb61~ 1.1. 'Ul'YI1.:J~ nlVl'U(1l 

7) ~11.iJ'Unl~~(1l~l:W bb61~'W~l~rul~61nld~l btJ'U.:Jl'Ur11bD1Vl:lJl tJ ~l:W~l:W~TU..:J~6(JeJ.:J 
1.1.~'WtJi)U~~l6(1nl~'lJJ~~ltJ I.b61~l.bt:-l'Wn61~Vl51.~eJ1~nl~~ll.tJ'U.:Jl'UbtJ'W1tJ~lCJf111:Wb1tJ'U~eJtJ bb61~ 

• ijtJ~~~Vl6Jll~ 

.?---f ...t-"' 

(~·ZhtJI"11?!~~1-;;)1"jtJ t?l~ .'YIi~,nj ~'U1WJ'U~)
'II 

col .. v .. 

Aru'U (1l f)ru~:w'W'tftJ Pll(1 ~ ~ 1.1.61 ~ (1~ r1:W Pll?1~~, 

• 



